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 مقدمة 

  2025أ�ار/ مای�    17ب�ار�خ    20شّ�ل إن�اء اله��ة ال����ة للع�الة الان�قال�ة ���ج� ال��س�م ال�ئاسي رق�  

خُ��ة م�س��ة �ارزة في م�ار إعادة ب�اء ال�ولة ال��ر�ة، �ع� أك�� م� عق� م� ال��اع والان�هاكات ال��ه��ة  

اس� ع�� الل��� رئ��اً لها، ث� ص�ر ال��س�م ال�ي قام بها ن�ام الأس� ضّ� ال�ع� ال��ر�، وعّ�� ع�� ال�

أغ���    149 آب/  م�    2025في  ل��ة  الاع��ار�ة    13ب����ل  �ال����ة  اله��ة  وت���ع  ع��اً، 

ال�اب�   �ال��ام  ال��ت��ة  ال����ة  الان�هاكات  ال���قة ح�ل  ���ف  وتُع�ى  والإدار�،  ال�الي  والاس�قلال 

  وال��اءلة �ال����� مع ال�هات ال�ع��ة وج�� ال��ر وت�س�خ ع�م ال���ار وال��ال�ة. 

 

 أولاً: حصيلة العام الأول من التأسيس إلى البدايات التنفيذية 

م�ارات، هي: ��ف ال���قة،    6ر�َّ� العام الأول على ت���ل ف��� الع�ل و��اء اله��ل الإدار� وت����  

ال�اك�ة  وحف�  الأهلي،  لْ�  والّ�ِ وال��ال�ة  ال���ار،  ع�م  وض�ان  والإصلاح  ال��ر،  وج��  وال��اءلة، 

 ال����ة. 

ال��سع ال�غ�افي ����   ال���اني؛ فق� �لّ  ل�� إن�اء الإدارات ل� ی��اف� مع اك��ال جاه�ّ��ها وان��ارها 

ع ح��رها إلى   م�اف���� خارج دم��، ه�ا ح�� اك��ال الق�رة ال��غ�ل�ة لله��ة، وُ�لاحَ� ذل� في ت�سُّ

ودی� ال�ور، مع �قاء جاه���ها ال����ة وال�ق��ة م�فاوتة وم��ودة؛ ف����ا اف���� ف�ع دی� ال�ور في ن��ان/ 

، اس���ت في اس���ال ��ادر ف�ع ح�� في س�����. واس�فادت في ت�ف�� مقارّها م� أص�لٍ  2026إب��ل  

��ها جهات ح��م�ة أخ��، وم�ها م��ى م� �ا�ق�� سلّ��ه م�ی��ة ال��ون ال��اس�ة في ح�� لله��ة    خ�َّ

 في مارس، وق� اح�اج إلى ال�أه�ل وت�ه�� ال��ادر وال�ق��ات ق�ل ت�غ�له. 

والق��ر وت����  وفي ��ف ال���قة، ب�أ الع�ل على ملفات م�ازر، م�ها ال��لة وج�ی�ة الف�ل وال��رة  

وال��ام�، عَْ�� ج�ع ال�هادات والأدلة وال��اصل مع ال��ا�ا، و���ل ذل� ان�قالاً ن�� ب�اء ملفات قابلة  

للاس���ام الق�ائي، غ�َ� أن اله��ة ل� تُعل� �عُ� ع� ح��لة إج�ال�ة لل�هادات وال�لفات ال����لة والإحالات 

م ه�ه ال�لفات.ال�ات�ة ع�ها، ��ا ��ّ� م� الق�رة على تق��    � م�احل تق�ُّ
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ال��اءلة   إدارة  إلى ملفات ق�ائ�ة، ع��  ال�هادات والأدلة  ت���ل  اله��ة على  فق� ع�ل�  ال��اءلة،  أما 

ال�ي ت��لى تق��� ال���ول�ات و�ع�اد ال�لفات للإحالة   وم�ا�ع�ها وتق��� ال�ع� الف�ي والقان�ني. وال��اس�ة 

و�ه� ه�ا ال�ور م��ان�اً في ج�لات ش�ل� دی� ال�ور وال��لة والق����ة ودرعا، وفي مه�� ور�فها، اس��ع  

م� أول�اء ال�م، وت�اف�   25م���اً وشاه�اً، ب��ه� ق�ا�ة    60وف� م���ك م� اله��ة وال��ا�ة والق�اة إلى ن��  

م�ه��� �الان�هاكات في ال���قة وم�ا�ع�ها، وُ��ه� ه�ا ال��ال م�اه�ة ع�ل�ة    ���3    ذل� مع تق��� دعاو� 

 في ب�اء ال�عاو� وتق��� إج�اءاتها م� ال��ا�ا، ت��اوز ج�ع ال�عل�مات إلى ته���ها للاس���ام الق�ائي.

لل�عافي وص��وق مق��ح، مع الع�ل على إع�اد س�ل لل��ا�ا وم�اك�  �قاء    وفي ج�� ال��ر، ان�ّ� 

معای�� ال�ع��� ق�� ال�����، في �لّ ض�امة الاح��اجات وم��ود�ة ال��ارد ال�ي ت�عل ال�ع��� ال�امل  

وال���ع ص��اً. و�ال��از� ع�ل� اله��ة على تع��� ال����� مع ال��س�ات الأخ��، لا س��ا اله��ة ال����ة  

 لل�فق�دی�، ل��� ��ف ال���� �الإن�اف وال��اءلة.

أما في الإصلاح وض�ان ع�م ال���ار وال��ال�ة وحف� ال�اك�ة، ف���� الع�ل على إع�اد ال�ؤ� وال��ارات  

ال������ة وم�ادرات ال��ث��، ل�� أث�ها ل� ��ه� �عُ�، ��نه ی��قف على ت�ج��ها إلى تع�یلات في الق�ان��  

ال��ل�ة، وح�ا�ة روا�ات ال��ا�ا وم�اقع الان�هاكات. ��ا أن وال��ارسات ال��س��ة، ومعال�ة ال��اعات  

���اج إلى آل�ات م���امة ت��ح له� ال�أث�� في الأول��ات وم�اجعة    -رغ� أه���ه - ال��اصل مع ال��ا�ا  

 الق�ارات، ح�ى لا ت�قى م�ار��ه� م���رة في تق��� ال�هادات. 

ماً في ب�اء إ�ار م�س�ي للع�الة الان�قال�ة، ل�� جاه���ه ال��غ�ل�ة �ق�� غ��   لة حقق� اله��ة تق�ُّ �ال��ّ�ِ

م م�اراته؛ ف��ت م�اه��ها في إع�اد ال�لفات الق�ائ�ة أك�� وض�حاً م� ال��ائج ال�علَ�ة   م���لة، وتفاوت تق�ُّ

الق��ر في ات�اع الفاصل ب�� ب�اء الأدوات و��هار أث�ها، ��ا ��عل  في ج�� ال��ر والإصلاح، و����  

أول��ة ال��حلة ال�ق�لة اس���ال الق�رات ون�� ح��لة قابلة لل��اس، وت���ل ال��اصل مع ال��ا�ا إلى  

 م�ار�ة م�ث�ة وخ�مات فعل�ة.
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 ثانياً: أولويات العام الثاني من توسيع الأنشطة إلى تحقيق نتائج قابلة للقياس 

ت���ل الأول��ة ال�ئ���ة ل�� اله��ة في اس���ال قان�ن الع�الة الان�قال�ة، وهي ت��اح� في ذل� مع أع�اء  

م�ل� ال�ع�، و���اج القان�ن إلى ت��ی� العلاقة ب�� اله��ة وال��ا�ة والق�اء وه��ة ال�فق�دی�، وصلاح�ات  

ال��ا�ا وآل�ات ال�قا�ة وال�ع�، و����� ذل� أه��ة في  ال�ص�ل إلى الأرش�� وح�ا�ة ال�ه�د وحق�ق  

ت���ل ال�عاون ب�� ال��س�ات م� ت�ت��ات ت���ر أث�اء الع�ل إلى اخ��اصات و�ج�اءات واض�ة، ت��ح  

 م�ا�عة ال�لفات وت��ی� ال���ول�ة ع� تأخُّ�ها. 

و��ت�� اس���ال القان�ن ���� ن�اق ال�لا�ة؛ فال����� على ان�هاكات ن�ام الأس� مفه�م �ال��� إلى ح��ها  

و�ا�عها ال��ه�ي، ل��ه لا ��في لإن�اف ض�ا�ا الأ��اف الأخ��. ��ا ی�ع�� ت�ض�ح العلاقة ب�� معال�ة  

د ال�هات إرث ال��ام وال��اءَلة ع� الان�هاكات اللاحقة، وم�ها أح�اث ال�احل   وال����اء، ح�ى لا ی�د� تع�ُّ

 معای�� ال��اس�ة ���� هُِ�ّ�ة ال�اني أو م�قعه ال��اسي. وال��اك� إلى اخ�لاف 

ال�ع�ی�   ال��ائ�، وم�ها  ت���اً م�دوجاً: دع� م�اس�ة ج��ة ل��ت��ي أخ��  اله��ة  ت�اجه  ال��اءلة،  وفي 

ال��اعي وال��ازر واس���ام الأسل�ة ال����ائ�ة، وت��ُّ� ت���ل الق�اء ع�داً م� الق�ا�ا ی��اوز ق�رته  

�اج إلى س�اسة معلَ�ة ل��ت�� ال�لفات، على معال��ها، ��ا ���ل الان��ار وُ��عف ال�قةَ �الع�الة. ول�ل� ت�

��� ت��� على القادة وال��ت���� ال��اش��� للان�هاكات ال����ة، وف� ال���ول�ة الف�د�ة وق�ة الأدلة، مع  

ذل�  و���ل�  الأقل ج�امة.  ال�الات  في  والإصلاح،  ال��ر  وج��  الاع��اف  م�ل  ج�ائ�ة،  غ��  ب�ائل 

معای�� شفّافة وعادلة؛ فلا ان�فاض ال�ت�ة ال�����ة ی��ر ت�اوُز ج���ة ج���ة، ولا ت�ت�� الأول��ات ی���ل  

 إلى إسقا� م��ول�ة ���ة ال���ر��� أو إعفائه� م� ال��اس�ة. 

و���اج دع� اله��ة لل��ار الق�ائي إلى الاه��ام ���انات ال��اك�ة، م� دفاع فعّال وح�ا�ة ال��ام��  

وت���� الأ��اف م� م�اق�ة الأدلة، إلى ن�� الأح�ام مع ح�ا�ة هُِ�ّ�ات ال�ه�د، وت�داد أه��ة ذل� في 

ی��غي ب�ان أساس ال���ول�ة الف�د�ة، ��ا ی�ع�� ال�����  الق�ا�ا م�ع�دة ال��ه��� والأح�ام ال��اب�ة، ح��  

ب�� الأح�ام الاب��ائ�ة والق���ة، و��� ص�ور ال��� وقابل��ه لل��ف��؛ فع�د الأح�ام لا ��في ل��اس ج�دة 

 الع�الة، ب���ا َ�ُ�ّ� وض�ح ال��ائ� وص�ر ال���ول�ة في القان�ن م� تفاوُت الاج�هادات الق�ائ�ة.

وت�قى ح�ا�ة الأدلة م� أك�� الأول��ات إل�احاً؛ لأن فق�ان الأرش�� أو الع�� ���اقع الاح��از وال�قاب�  

ال��ا��ة ق� ی��د ف�ص ��ف ال���قة وال��اس�ة، و���ل� ذل� صلاح�ات واض�ة وفه�سة م�ح�ة وت�ث�� 

ال�ق�ي. ��ا ���اج ال�عاون مع ه��ة ال�فق�دی� والق�اء ان�قال الأدلة وق�رات في ال�� ال��عي وال��ل�ل  
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وال����ات ال�اف�ة لل�ثائ� إلى ب�وت���ل ���د ج�ع ال��انات وال�ص�ل إل�ها وح�ای�ها، ���� لا ی��ّ�ل  

ال�لاغ الإن�اني تلقائ�اً إلى م�ار ق�ائي ُ�عّ�ض الأس�ة لل���، مع اح��ام ال��افقة وال���ة والغ�ض م� 

 ج�ع ال�عل�مات.

راً، �ال��از�   لة للف�ات الأش� ت��ُّ وفي ج�� ال��ر، ت��و ال��ا�ة الأك�� واق��ة في إ�لاق ب�امج م��دة وم��َّ

مع إن�اء ال���وق واس���ال ال��ل، و���� أن ت��ل علاج ال�اج�� وتأه�له� وم�ان�ة أُسَ� ال�فق�دی�  

ال��ن�ة وحق�ق ال�ل��ة، وَفْ� معای�� معلَ�ة وقابلة للاع��اض، و���اج  وال��اع�ة القان�ن�ة ومعال�ة ال�ثائ� 

ال���وق إلى ت���ل معل�م وق�اع� لل��ف وال��ق�� وتع��� ال���ف��ی�، ب���ا ت�قى الأم�ال ال���َ�دّة م� 

إلى  ال�ارج م�رداً م���لاً ��ع� ب�اء وع�د ق���ة �ال�ع��� عل�ه. ��ا أن ردّ ال�ق�ق العقار�ة ���اج  

وال��ال�   وال��لات  الق�ارات  ل�عال�ة  ال�ع�)  (م�ل�  وال����ع  ال����ل  وجهات  الق�اء  مع  ت���� 

 ال��عارضة، ولا ُ����ل في تع��� مالي.

ل�ان اس��ار�ة  و���قف ت���� ه�ه ال��امج وش�ع��ها على ت���ل م����ة ال��ا�ا إلى م�ار�ة م�ثِّ�ة، ع��  

م���عة وق��ات ش�او� آم�ة ون�� ن�ائج ال��اورات وأس�اب ق��ل ال�ق��حات أو رف�ها، و���غي أن ت��ل  

ال��ار�ة ال��اء وال�اج�� وذو� الإعاقة والأُسَ� خارج ال�لاد، وألا تق��� على ال�وا�� الأك�� ح��راً أو  

����ل إلى ب�ائل إث�ات م����ة وم�اع�ة قان�ن�ة، القادرة على ال�ص�ل إلى دم��، ��ا ت��اج إج�اءات ال

راً، مع ض�ان م�اجعة ق�ارات   ح�ى لا ی�د� اش��ا� وثائ� مفق�دة أو ص��ة ال��ال إلى اس��عاد الأش� ت��ُّ

 ال�ف�. 

ت��ُّعها،   ال���ار، ����اج إلى ر�� ت�ص�ات اله��ة �إج�اءات م�س��ة ����  م�ل ض��  أما ض�ان ع�م 

س�لات الاح��از وال�قا�ة على أماك�ه وتفع�ل ال��او� وال��ق�� في ال�ع�ی� وم�اجعة ال����عات ال�ي  

أتاح� الاع�قال ال�ع�في وان�هاك ال�ل��ة، و���ل� إصلاح ال��س�ات ف��اً ف�د�اً لل���ول�ة والأهل�ة،  

على أساس الان��اء ال�اب�، و��ل� ت��ح  َ�ُ��ل دون اس���ار نف�ذ ال���ر��� أو اع��اد الإق�اء ال��اعي  

م�ال�   ل��اوُز  اس���امها  م�  ب�لاً  ال�ق�ق،  وض�ان  الان�هاكات  أس�اب  ��عال�ة  م�ت��ة  ال��ال�ة 

  ال��اس�ة. 
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وق�رة ف�وعها على   اله��ة و��ادرها  م�ارد  �اس���ال  الأول��ات م�ت��اً  ه�ه  ت�ف��  ال��مات. و��لّ  تق��� 

و�ق��ي ذل� إ�هار ح�� ال��ازنة وت�ز�ع العامل�� وال�هامّ، مع ض�انات ع�ل�ة للاس�قلال ت��ع ال�أث�َ�  

في اخ��ار ال�لفات أو تع��ل ال�ص�ل إلى ال�عل�مات، وعل�ه ی��غي أن ی��قل م��ار ال��اح في العام ال�اني  

ت���ه م� حق�ق م� �عادة وخ�مات م����ة ون�ائج �����ع ال��ا�ا  م� ات�اع الأن��ة إلى مق�ار ما 

  ال�ص�ل إل�ها وم�اجع�ها. 

 

 خُلاصة 

تُ�ه� ح��لةُ العام الأول أن اله��ة ال����ة للع�الة الان�قال�ة وضع� أساساً م�س��اً، و��أت ت���ل ال��ث��  

م���لة وح�ى ض��فة، ��ا تفاوت  وال�هادات إلى ملفات ت�ع� ال��اءلة، ل�� ق�رتها ال��غ�ل�ة �ق�� غ��  

م م�اراتها، مع م��ود�ة ال��ائج ال�علَ�ة في ج�� ال��ر والإصلاح وم�ار�ة ال��ا�ا، ول�ل� ی��ّ�ل   تق�ُّ

ال���� ال�ئ��ي أمامها في اس���ال الإ�ار القان�ني وال��ارد، ور�� ��ف ال���قة �ال��اس�ة والإن�اف  

وَفْ� ج�ام�ها وال���ول�ة الف�د�ة، ��ا ی��ح م�اس�ة جِ�ّ�ة دون    وض�ان ع�م ال���ار، مع ت�ت�� الق�ا�ا

 ت���ل الق�اء أ��اء ت��اوز ق�رته أو ت���ل الأول��ات إلى إفلات م� العقاب.

والإحالات ون�ائ�ها  و���اج تق��� ه�ا الان�قال إلى ح��لة دور�ة ت�ضح ال��او� وال�لفات الُ���قَّ� م�ها  

وال���ف��ی� م� ج�� ال��ر وال��ص�ات الإصلاح�ة ال��فَّ�ة، ��ا ���ف مَ�ا�� ال�ق�م وال�أخ� و���� أداء 

الف�وع ���ماتها، و��لّ ن�اح اله��ة م�ت��اً �ق�رتها على ت�ق�� إن�اف دون ت����، ودع� م�اءلة سل��ة، 

ب ه� ت���ل الع�ل ال��س�ي إلى حق�ق م��عادة ون�ائج  و�تاحة م�ار�ة م�ث�ة لل��ا�ا؛ فالأث� ال��ل� 

 مل��سة تع�ز ال�قة ب�� ال����ع وال�ولة.
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